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Sunuş 

 

Öğrencilerini kendisine ve çevresine saygılı, âdil, milli ve manevi değerlerini özümsemiş, paylaşımcı, mutlu, özgüvenli, başarılı, ilkeli, 
duyarlı, açık fikirli, araştıran-sorgulayan, iletişim becerileri gelişmiş, öz değerlendirme yapabilen, işbirliğine yatkın, eleştirel düşünen, 
öğrenmeye ve yeniliğe açık, entelektüel, kişiler olarak yetiştirmenin yanı sıra ileri teknolojiyi kullanabilme, çok yönlü gelişime açık, , medya 
okuryazarlığı,  yazılım, yapay zekâ, endüstri 4.0, robotik kodlama,  girişimcilik ve proje tabanlı öğrenme gibi 21. yy becerileriyle de donatmayı 
amaç haline getirmiş Nafi Güral Fen Lisesi olarak; geleceğin mimarları olacak öğrenciler yetiştirmekteyiz.  
 

Özellikle fen alanında yaptığı çalışmalar ve projelerle adını duyuran Nafi Güral Fen Lisesi, Türkiye’de alanında öncü okullardan birisidir. 
Okulumuzda yürütülen bu çalışmaları daha etkin, daha verimli ve daha sistematik bir şekilde bütün paydaşlarımızla iletişime geçerek, günümüz 
çağdaş eğitim anlayışına uygun bir şekilde yönetmek için stratejik planlama ayrı bir öneme sahiptir.  

 
Bu bağlamda 2019-2023 Stratejik Planımızı oluştururken geçmişimiz ve bugünümüzü görerek, gelecekte ulaşılmak istenen kısa ve uzun 

vadeli hedeflerimizi belirlerken çağın gereklerini de göz önünde bulundurarak kurumumuzda gerçekleştirmek istediğimiz, bizi ileriye taşıyacak 
adımlara yer verdik. Stratejik plan çalışmalarını, kurumumuza doğrudan ve dolaylı olarak yön verecek olan iş birliği içinde olduğumuz tüm 
paydaşlarımızdan görüş alarak gerçekleştirdik. Bu aşamada planımıza katkı sağlayan ve bizi geleceğe taşıyacak bütün paydaşlarımıza teşekkür 
ediyorum. 

 
 

              Muharrem KAPTAN 
                      Okul Müdürü 
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GİRİŞ 

 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 
oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 
sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

Stratejik Plan Üst Kurul Üyeleri 

 Adı Soyadı Unvanı 

St
ra

te
ji 

G
el

iş
tir

m
e 

K
ur

ul
u 

Muharrem KAPTAN Okul Müdürü 

Esin CANATAN Öğretmen 

Burcu Yaşar ALPERGUN Okul Aile Birliği Başkanı 

Mete BALTACI Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı 

Hasan ATA Öğretmen  

St
ra

te
jik

 P
la

n 
 

Ç
al

ış
m

a 
E

ki
bi

 

Ömer YEŞİL Müdür Yardımcısı 

Feriha ÖZKAN Öğretmen 

Ömer İlhan KARATEPE Öğretmen 

Murat SÜLEV Öğretmen 

Eray KANPAK Veli 
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 BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
 
 Kurumumuz amaç ve hedeflerinin geliştirilebilmesi için sahip olunan kaynakların tespiti, güçlü ve zayıf taraflar ile kurumun kontrolü 
dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin saptanması amacıyla mevcut durum analizi yapılmıştır. 

TARİHÎ GELİŞİM 

Kütahya Fen Lisesi olarak 1996-1997 Öğretim Yılında eğitim ve öğretime açılan okulumuz halen ilimizde Kılıçaslan Anadolu Lisesi 
olarak faaliyetine devam eden Kılıçaslan Lisesi bünyesinde açılmıştır. Erkek öğrenciler Kılıçaslan Lisesi pansiyonunda kalırken kız 
öğrencilerimiz yakında bulunan Ali Güral Lisesi kız pansiyonunda kalmışlardır. 

Kütahya Fen Lisesi 1996-1997 Öğretim Yılı ikinci döneminde öğrencisi azalan Kütahya Cumhuriyet Lisesi binasına taşınmıştır. Binanın 
en üst katları ayrı ayrı olmak üzere kız ve erkek pansiyonlarına dönüştürülmüş, Kütahya Cumhuriyet Lisesi kademeli olarak 1999 yılında 
kapatılmış ve bina tamamen Kütahya Fen Lisesi’ne devir olunmuştur. Açıldığı tarihten itibaren okulumuz 48 öğrenci almıştır. 

Eğitime %100 destek projesi çerçevesinde Kütahya’lı Hayırsever İşadamı Nafi GÜRAL tarafından halen kullanılmakta bulunan binamız 
yaptırılmıştır. Açılışlarını 12 Eylül 2005 tarihinde Sayın Cumhurbaşkanımız Recep Tayip ERDOĞAN ve Sayın Milli Eğitim Bakanımız Hüseyin 
ÇELİK’in birlikte yaptığı okulumuz bundan sonra NAFİ GÜRAL FEN LİSESİ adını almıştır. 

Nafi Güral Fen Lisesinin 100 kız ve 50 erkek öğrenci kapasiteli pansiyon bölümleri vardır. Pansiyon katlarımızda her gün bir öğretmen 
nöbet tutmakta ve öğrencilerin eğitim, beslenme ve diğer ihtiyaçları ile ilgilenmektedir. Her katta bir çamaşır makinesi, yeteri kadar ütü tahsis 
edilen pansiyonumuz daha sonra ki yıllarda laminant parke ve halı ile kaplatılmıştır. Pansiyon birimlerimiz her gün temizlenmekte sene 
sonlarında dezenfekte edilmektedir. 

Nafi Güral Fen Lisesi binasının eğitim öğretim için ayrılan bölümlerinde 12 sınıf, Biyoloji, Fizik, Kimya ve 31 bilgisayarlı Bilgisayar 
Salonu, 180 kişi kapasiteli Toplantı Salonu, 70 kişi kapasiteli Brifing Salonu ve Kütüphane bulunmaktadır.  

İlk mezunlarını 1999 yılında veren okulumuzun neredeyse tüm öğrencileri üniversite sınavlarında başarılı olarak bir üst öğrenimine 
devam etmişlerdir. Bugüne kadar 1056 mezun veren okulumuzdan 294 öğrenci tıp fakültesine, 34 öğrenci eczacılık fakültesine, 56 öğrenci diş 
hekimliği fakültesine, 394 öğrenci mühendislik fakültesine, 28 öğrenci hukuk fakültesine, 88 öğrenci ise diğer bölümlere yerleşmiştir.  
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OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER 

 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
 

İli: KÜTAHYA 
 

İlçesi: Merkez 

Adres:  100. Yıl Mahallesi 1. Gözde Sokak No: 16 KÜTAHYA Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/j5RxKu4CSdB2 

Telefon Numarası:  (274) 227 13 21 Faks Numarası: (274) 227 13 20 

e- Posta Adresi: 326665@meb.k12.tr   Web sayfası adresi: www.ngfl.meb.k12.tr   

Kurum Kodu: 326665 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1996 Toplam Çalışan Sayısı  36 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 186 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 14 

Erkek 154 Erkek 22 

Toplam 340 Toplam 36 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı: 28.33 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı: 28.33 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı: 17 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı:  

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı: 2.919,76 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 8,3 yıl 

 
 

https://goo.gl/maps/j5RxKu4CSdB2
mailto:326665@meb.k12.tr
http://www.ngfl.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 - 3 

Branş Öğretmeni 12 7 19 

Rehber Öğretmen - 1 1 

İdari Personel 2 - 2 

Yardımcı Personel 5 4 9 

Güvenlik Personeli - 2 2 

Toplam Çalışan Sayıları 22 14 36 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

  Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 12 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 33 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 12 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 12 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 143 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 80 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 2032 Pansiyon X  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 9585 Spor Salonu X  

Okul Kapalı Alan (m2) 8128    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 2456    

Kantin (m2) 40    

Tuvalet Sayısı 49    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 
  Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM 

9 – A 11 19 30 

9 – B 10 20 30 

9 – C 12 18 30 

10 – A 17 11 28 

10 – B  18 9 27 

10 – C 17 13 30 

11 – A 18 11 29 

11 – B 13 10 23 

11 – C 18 9 27 

12 – A 15 10 25 

12 – B  19 12 31 

12 – C 18 12 30 

TOPLAM 186 154 340 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 
verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar  

ARAÇ GEREÇ ADI MİKTARI 
AKILLI TAHTA 16 

MASA ÜSTÜ BİLGİSAYAR SAYISI 13 

TAŞINABİLİR BİLGİSAYAR SAYISI 1 

YAZICI 11 

YAZICI TARAYICI FOTOKOPİ 3 

PROJEKSİYON 3 

TELEVİZYON 9 

İNTERNET BAĞLANTISI ve HIZI 1 -100 Mbs 

KODLAMA SINIFI 1 – (30+1) 

TELEFON 2 

FOTOĞRAF MAKİNASI 1 

KAMERA 1 

SES ANONS SİSTEMİ 1 

GÜVENLİK KAMERASI 24 
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Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

 

BÜTÇE / YIL 2016 2017 2018 

GELİR MİKTARI 855.723,29 1.029.132,15 992.720,48 

GİDER MİKTARI 855.723,29 1.029.132,15 992.720,48 
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PAYDAŞ ANALİZİ 
  Kurumumuzun etkileşim içinde bulunduğu kurum, kuruluş ve kişiler stratejik planlamanın temel unsurlarındadır. Etkileşim içinde 

oldukları tarafların görüşlerinin alınması kurum ve kuruluşlar için büyük önem taşımaktadır. Yararlanıcıların ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte 

sürdürülebilir politikaların geliştirilmesi ve tarafların hazırlanan stratejik plan ile gerçekleştirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi açısından 

paydaş analizi önemli bir aşamadır. 

  Nafi Güral Fen Lisesi teşkilat yapısı, iş ve işlemler, etkileşimli biçimde yürütülen her türlü faaliyet alanlarından ve yapılan çalışmalardan 

yararlanılarak paydaş listesi hazırlanmıştır.  

 Etki/önem matrisi ile öncelikler dikkate alınarak nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Önceliği belirlenen paydaşların özelliklerine göre 

görüş alma yöntemi belirlenmiş ve “İç Paydaş Anketi” ve “Dış Paydaş Anketi” geliştirilmiştir.  

  Anketlerde okulumuza yönelik önem ve öncelik verilmesi gereken alanlar ile iç paydaşlarda kurum içi faktörlere, dış paydaşlarda ise talep 

ettikleri bilgiye ulaşım durumunu belirleyen maddelere yer verilmiştir. İç paydaş anketi okulumuz eğitim öğretim hizmetleri personeli ve diğer 

yardımcı personelin yer aldığı yaklaşık 25 personele, dış paydaş anketi ise öncelikle öğrenci ve veliler ile kamu kurumları, sivil toplum 

kuruluşları, sendikalar ve üniversite çalışanlarının da yer aldığı yaklaşık 180 katılımcıya uygulanmıştır.  

Uygulanan bu anketler neticesinde anketteki maddeleri sırasıyla değerlendirdiğimizde;  
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  Öğretmen ve personele uygulanan ankete 25 kişi cevap vermiştir.  

Sıra 
No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 
Kesinlikle 

Katılıyorum Katılıyorum 
Kısmen 

Katılıyorum Kararsızım 
Katılmıyoru
m 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 5 10 5 4 1 
2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 25 0 0 0 0 
3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 7 3 5 5 5 
4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 10 10 3 2 0 
5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 17 3 5 0 0 
6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 20 5 0 0 0 
7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 13 4 8 5 3 
8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 14 4 3 4 0 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 
yapmaktadır. 

18 2 5 0 0 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 16 4 4 1 0 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 
çalışanlarla paylaşır. 

17 3 4 1 0 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 20 5 0 0 0 
13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 20 5 0 0 0 

 

  Öğrencilere uygulanan ankete 100 kişi cevap vermiştir.  

SIRA MADDELER 

KATILMA DERECESİ 
Kesinlikle 
Katılıyorum Katılıyorum 

Kısmen 
Katılıyorum Kararsızım Katılmıyorum 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 5 8 50 18 19 
2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 4 12 46 21 17 
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 18 20 24 33 5 
4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 12 19 29 37 3 
5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 19 7 48 11 25 
6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 15 20 32 27 6 
7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 20 18 26 28 8 
8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 9 13 45 21 12 
9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 12 17 38 16 17 
10 Okulun içi ve dışı temizdir. 10 17 48 15 10 
11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 3 18 41 16 22 
12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 5 17 44 20 16 
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 50 13 14 24 5 
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  Öğrenci velilerine uygulanan ankete 80 kişi cevap vermiştir.  

Sıra 
No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 
Kesinlikle 
Katılıyorum 

Katılıyorum Kısmen 
Katılıyorum 

Kararsızım Katılmıyorum 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 54 12 8 6 0 
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  67 8 3 2 0 
3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 47 10 10 5 8 
4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  56 8 7 8 1 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

60 11 6 3 0 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  64 11 4 1 0 
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  51 8 3 13 5 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 
ediyorum. 

36 5 10 14 5 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 60 12 4 4 0 
10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 45 14 10 8 3 
11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 60 9 6 5 0 
12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 61 9 5 5 0 
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 55 10 8 7 0 

 

 Elde edilen görüş ve öneriler sorun alanlarının belirlenmesinde dikkate alınmış ve geleceğe yönelim bölümündeki hedef ve tedbirlere 

yansıtılmıştır.  
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Güçlü Taraflar, Zayıf Taraflar, Fırsatlar ve Tehditler 
Yapılan çalışmalar, iç ve dış paydaş analizleri, İl MEM birimleriyle yapılan görüşmeler, alınan eğitimler, Stratejik Plan Üst Kurulu toplantıları ve mevcut 
durumunun analiz edilmesiyle güçlü ve zayıf taraflar ile fırsat ve tehditler belirlenmiştir. 

 

Güçlü Taraflar 

 
Eğitim ve Öğretime Erişim 

 
Eğitim ve Öğretimde Kalite 

 

 
Kurumsal Kapasite 

Öğrencilerin istedikleri branşta yetiştirme 
kurslarının açılması  
Yatılılık ve bursluluk imkânlarının olması  
Yatılı okul olması sebebiyle öğretmen 
gözetiminde etüt imkânı olması  
Proje ve olimpiyat çalışmalarının desteklenmesi  
Okul laboratuvarlarının öğrencilere açık olması 
Okula devamsızlığın az olması  
Tüm okul paydaşlarının teknolojiyi kullanarak 
iletişim halinde öğrencilerin okula sınavla 
alınması 
Üniversite yerleştirme oranının ve niteliğinin 
yüksek olması 
Öğrencilerin demokratik bir şekilde 
problemlerini okul yöneticilerine iletebilmeleri 
Öğrencilerin ihtiyacı olan materyallere 
ulaşmada sıkıntı yaşamaması 
Okulun tüm alanlarının öğrencilerin 
kullanımına açık olması 

Öğretmen kadrosu olarak yeterli olması, 
öğretmenlerin akademik deneyimlerinin yanı sıra 
inovasyon - proje ve olimpiyat alanlarında da 
istekli olması, deneyimli olması 
Aynı seviyede zeki öğrencilerle çalışmak 
Bilimsel proje çalışmalarının nitelikli ve çok olması 
Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim 
süreçlerinde kullanılması 
Rehberlik faaliyetlerinin yeterli düzeyde yapılması                                                        
Sosyal kültürel ve sportif faaliyetlerin yeterliliği 
Akıllı tahta kullanımının yaygınlaşması 
Diğer kurumlarla işbirliği yapılması 
Üst kurumlardan gelen yazılara zamanında cevap 
verilmesi 
Okuldan talep edilen belge ve isteklerin azami 
sürede yerine getirilmesi 
Okul temizliğine ve düzenine dikkat edilmesi     
İdare-öğretmen ve diğer personel arasında iletişim 
ve iş birliğinin bulunması 
Öğrencilerin gelişimine yönelik, okulda bilimsel, 
sanatsal ve sportif öğrenci kulüplerinin bulunması 
 

Okulun örgüt yapısının düzenli biçimde işlemesi  
Okul binasının projesinin bilindik okul binalarından 
farklı olması  
Fiziki kapasitenin yeterli olması 
Kız ve erkek pansiyonunun olması 
Çalışanların işbirliğine ve ekip çalışmasına yatkın 
olması      
Okulun spor salonunun olması  
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen 
seviyede olması  
Okulla ilgili konularda paydaşların görüş ve 
önerilerinin dikkate alınması  
Güçlü bilişim altyapısı ve elektronik bilgi sistemlerinin 
etkin kullanımı  
Türkiye’nin önde gelen Fen Liselerinden birisi olması 
sebebiyle köklü bir kültür ve bilgi birikimi olması  
Çalışanlara yönelik mesleki gelişim imkânları  
Okulun mekânının sakin bir çevrede bulunması (ders 
açısından)  
Kurumsal paydaşların örgütsel bağlılık düzeylerinin 
yüksek olması 
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Zayıf Taraflar 

 
 

Eğitim ve Öğretime Erişim 
 

 
Eğitim ve Öğretimde Kalite 

 
Kurumsal Kapasite 

 
Bazı yatılı öğrencilerin etütleri verimsiz 
kullanması 
Laboratuvarların çok verimli kullanılmaması  
Özellikle yatılı öğrenci velilerinin çoğunluğunun 
okul faaliyetlerine yeterince katılımcı olmayışı 
Okul kütüphanesinin yetersiz olması,  
Z Kütüphanenin olmaması 
 

 
Öğrencilerin YKS sınavı odaklı olması 
Özel Ortaokuldan gelen öğrenci sayısının çok 
olması 
Zümreler ve öğretmenler arası iletişimde 
kopukluk olması. 
Üstün yetenekli bireylerin eğitim ve öğretimine 
ilişkin ders müfredatının yetersizliği 
Personel sayısının yetersizliği ve alan genişliği 
sebebiyle okulda temizlik ve çevre 
düzenlemesinin istenilen düzeyde olmaması 
Öğrenci potansiyeline göre olimpiyat ve 
projelerde niceliğin az olması 
Uygulamalarda öğretmen tutumunun bazen 
farklılık göstermesi 
 

 
Mutfak ve pansiyonda çalışacak personel 
eksikliği 
Pansiyondaki öğrencilerin ailelerinden uzakta 
olmasının olumsuz etkisi 
Erkek ve kız pansiyonunun bir arada olması 
Öğrenci temsilciliği sisteminin yeterince 
çalışmaması 
Kodlama Atölyesinin olmaması 
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Dış Faktörler 

 

 

Fırsatlar 
 

 
Eğitim ve Öğretime Erişim 

 
Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Teknolojik donanımın hazır olması                           
Okulun geçmiş dönemde mezun ettiği öğrencilerin 
konumları 
Spor salonunun donanımlı olması  
Bilimsel çalışmalarda akademisyenlere erişim 
kolaylığı  
Eğitimin sürdürülebilir ekonomik kalkınmadaki 
işlevi konusunda toplumsal farkındalığın artması.  
Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek 
artması 
Okula ulaşım ağının gelişmesi 
Farklı il ve ilçelerden gelen öğrenci profiline sahip 
olmamız 

Okulumuzun geçmiş yıllardaki başarısı    
Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate 
alınması                                                                    
Sosyal ve kültürel faaliyet yapma alanlarının 
yeterliliği 
Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı 
Okulumuzun ulusal ve uluslararası düzeyde 
tanınması 
Kaliteli eğitim kurumlarına ilişkin talebin olması 
Gelişen teknolojilerin eğitimde 
kullanılabilirliğinin artması  
Okulumuzun proje okulu olarak belirlenmesi 

Okul binamızın tam donanımlı olması              
Sınıf mevcudu ve sınıf kapasitelerinin yeterliliği                                                     
Öğretmen ihtiyacının az olması 
Üniversitelerin öğrencilerin bilimsel 
çalışmalarına destek olması  
Nafi Güral Eğitim Vakfının okulumuza destek 
olması  
Okulumuzun şehrin dışında olması, yerleşim 
yerlerinden nispeten uzak olması 
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Tehditler 

 
 

Eğitim ve Öğretime Erişim 
 

 
Eğitim ve Öğretimde Kalite 

 

 
Kurumsal Kapasite 

 
Okulun Kütahya- Afyon çevre yolu üzerinde 
olması 
Öğrenciler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler  
TUBITAK proje ve olimpiyat çalışması yapan 
öğrencilerin devamsızlık yapması 
Farklı şehirlerde bulunan velilerimizin,  acil 
durumlarda ulaşım zorluğu 

 
Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 
Öğrencilerde oluşan teknoloji bağımlılığı  
İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve 
güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü 
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve 
kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının 
yetersiz olması 
Sınav odaklı eğitimin öğrencileri olumsuz 
etkilemesi 
Giderek artan teknoloji bağımlılığı 

 
Okul-veli işbirliğinin yetersizliği 
Eğitim ve öğretimin finansmanında veli 
katkısının yetersiz olması 
Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım 
maliyetinin yüksek olması 
Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla 
olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması 
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EĞİTİM VE ÖĞRETİM SİSTEMİNİN SORUN VE GELİŞİM ALANLARI 
Paydaş analizi, kurum içi ve dışı analiz sonucunda Eğitim Öğretime Erişim 5, Eğitim ve Öğretimde Kalite 12, Kurumsal Kapasite 12 olmak üzere okulun 
faaliyetlerine ilişkin 29 gelişim ve sorun alanları tespit edilmiştir ve üç tema altında gruplandırılarak plan mimarisinin oluşturulmasında temel alınmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
 

1 Okulumuzda devam- devamsızlık durumu 
 

2 Yurt ve pansiyonların doluluk oranları 
 

3 Öğrenci bursları 
 

4 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 
 

5 Yükseköğretime katılım 
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 

2    Okuma kültürü 

3 Okulumuzdaki destekleme ve yetiştirme kursları 

4 Öğretmen yeterlilikleri 

5 Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

6 Okul sağlığı ve hijyen 

7 Okul güvenliği 

8 Zararlı alışkanlıklar 

9 Teknoloji Bağımlılığı 

10 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

11 Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu 

12 Uluslararası hareketlilik programlarına katılım 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
 

1 Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon 

2 Okul-Aile birliği 

3 Kurumsal aidiyet 

4 Okul ve kurumların fiziki kapasitesi 

5 Okul pansiyonları 

6 Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesi 

7 Çalışma ortamı ve koşulları 

8 Donatım eksikliği 

9 Mevzuatın sık değişimi 

10 Ulusal ve uluslararası kurum kuruluşlarla işbirliği 

11 Kurum iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim 

12 Hizmet içi eğitim faaliyetlerine personel katılımının azlığı 
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BÖLÜM III: 

VİZYON, MİSYON VE TEMEL DEĞERLER 
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Bu bölümde, misyon, vizyon ve temel değerler ile stratejik amaçlar, stratejik hedefler, performans göstergeleri ve tedbirler yer almaktadır.  

MİSYON  

 Kendisine ve çevresine saygılı, âdil, paylaşımcı, mutlu, özgüvenli, başarılı, ilkeli, duyarlı, açık fikirli, araştıran-sorgulayan, iletişim becerileri 
gelişmiş, öz değerlendirme yapabilen, işbirliğine yatkın, yaratıcı ve eleştirel düşünen, öğrenmeye ve yeniliğe açık, ileri teknolojiyi kullanabilne, 
entelektüel, cesaretli, çok yönlü gelişime açık, milli ve manevi değerlerini özümsemiş, küresel düşünen bireyler yetiştirmektir. 

VİZYON 
 

Öncelikle iyi insan olmak; her zaman her alanda en iyi olmak 

TEMEL DEĞERLER 
 

İLKELERİMİZ 

1. Bizler, milli ve manevi değerlerine gönülden bağlı, bilimsel ve akılcı düşünen bireyleriz. 

2. Bizler, bilimin önemini kavramış, bilimi kullanan, toplumsal ve teknolojik gelişmeleri izleyen, bu gelişmelere katkı sağlayan, sorumluluk bilinci 
taşıyan, özgüveni olan nitelikli bireyler olarak varız. 

3. Bizler, öğrencilerimizin, velilerimizin ve toplumun değişen ihtiyaç ve beklentilerine cevap verebilecek şekilde kendimizi geliştirir ve 
birbirimizi destekleriz. 

4. Bütün öğrencilerimiz, ortak bir okul kültürünü paylaşırlar, sorumluluklarının farkında olurlar ve çalışmalarını bu doğrultuda yaparlar. 
 DEĞERLERİMİZ 

 Kurumumuzda tüm paydaşlarımız sorumluluğunun bilincindedir ve görevini yerine getirmek için çok gayret gösterir. 
 Aynı seviyede öğrencilerle eğitim gördükleri için, her zaman tatlı bir rekabet duygusunu yaşarlar. 
 Okulumuz mezunlarının, alanında uzman bilim insanları ve akademisyen olmalarından dolayı okulumuz bir bilim kültürüne sahiptir. 
 Öğrencilerimiz, geleceğe güvenle bakar. Aldıkları eğitimle ileride onlara tüm kapıların ardına kadar açılacağının bilinci ile özgüvenleri yüksektir. 
 Öğrencilerimiz, bilimsel proje ve bilim olimpiyat çalışmalarına katılırlar. Aldıkları başarılar diğer öğrencilerin bu alanlardaki çalışmalarını 

destekler. 
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 Okulun bütün çalışmalarında demokratik anlayış egemendir.  Gençlerde olumsuz anlamda bir üstünlük ve ayrılık duygusu kökleşmesine yer verilmez. 
 Öğrencilerimiz sadece bilimle değil, spor ve sanatla da uğraşırlar. Bu sayede sabır, disiplin ve takım ruhu özelliklerini kazanırlar. 
 Nafi Güral Fen Lisesi ailesinin üyeleri birbirlerine saygı ve sevgi bağları ile bağlıdırlar. Bu kardeşlik bağı, Nafi Güral Fen Lisesi ailesinin en 

önemli moral motivasyon kaynağıdır. 
 Nafi Güral Fen Lisesi ailesinin üyeleri; insani değerlere ve çevresine duyarlı, fedakâr, sosyal, gerçekçi, tarafsız, sahip oldukları ile mutlu olan ve 

sevmeyi bilen bireylerdir. 
 Öğrencilerimiz ya t ı l ı k  ha ya t ı  i l e  hem s ık ı  dos t l uk l a r  ku rmak ta ,  hem de  ha ya t a  hazırlanmaktadırlar. 
 Konferans salonunda yapılan bilimsel seminerler, öğrencilerimize gelişen bilimin ilk tohumlarını atmaktadır. 
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BÖLÜM IV: 

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 
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TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  
Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek, başarıyı bir kültür haline getirmeleri sağlanacaktır 

Stratejik Hedef 1.1.   Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek,  eğitim-öğretimden verimli bir şekilde yararlanmaları 
sağlanacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 1.1.1 Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı 
(%) 100 100 100 100 100 100 

PG 1.1.2 Ortaokuldan ortaöğretime geçişte okulumuza ilk üç tercihinden 
yerleşen öğrencilerin oranı (%) 95 100 100 100 100 100 

 

PG 1.1.3 
Sınıflar bazında öğrenci başına düşen devamsızlık 
gün ortalaması (Yabancı uyruklular hariç) 

9. sınıf 3 3 3 3 3 3 
10. sınıf 8 5 5 4 4 4 
11. sınıf 7 5 5 4 4 4 
12 .sınıf 6 5 5 4 4 4 

 

PG 1.1.4 Sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı 

9. sınıf 0 0 0 0 0 0 
10. sınıf 0 0 0 0 0 0 
11. sınıf 1 0 0 0 0 0 
12 .sınıf 0 0 0 0 0 0 

PG 1.1.5 Sürekli devamsız olan öğrenci sayısı 
  1 0 0 0 0 0 

 

PG 1.1.6 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

Asansör 1 1 1 1 1 1 
Rampa 0 1 1 1 1 1 
Engelli WC 1 1 1 1 1 1 
Yürüme Şeridi 0 1 1 1 1 1 

 

PG 1.1.7 Dezavantajlı öğrenciler 

Anne/baba ayrılmış öğrenci sayısı 7 7 7 0 0 0 
Anne/baba vefat etmiş öğrenci sayısı 4 4 4 0 0 0 

1.Derece Gazi yakını olan öğrenci sayısı 4 2 2 1 0 0 

 Evde eğitim alan öğrenci sayısı 1 0 0 0 0 0 
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 Eylemler 

No Eylem İfadesi 
 

Eylem Sorumlusu 
 

 
Eylem Tarihi 

 
 

1.1.1 Milli Eğitim Bakanlığı Uyum Programı, özellikle yatılı öğrencileri 
dikkate alarak etkili bir şekilde gerçekleştirilecek. 

Rehberlik Servisi, 
Sınıf rehber öğretmenleri Eğitim öğretim yılları içerisinde 

1.1.2 

Okula ilk üç tercihinde yerleşen öğrencilerinin oranının artması için 
okul tanıtım çalışmalarına önem verilir, ziyaret için gelen okullar 
randevu sistemi ile kabul edilir ve okulun birimleri ve çalışmaları 
tanıtılır. 
Akademik çalışmaların artarak devam etmesi sağlanır. 
Yerel ve ulusal medyada haber değeri taşıyan çalışmalar paylaşılır. 

Müdür Yardımcısı, 
Rehberlik Servisi,  

Zümre Öğretmenler 
 

Eğitim öğretim yılları içerisinde 

1.1.3 
Öğrenci devamsızlığı sıkı bir şekilde takip edilir. Devamsızlık yapan 
öğrencilerin durumu Elektronik olarak gün içinde öğrenci velisi ile 
paylaşılır. 

Müdür Yardımcısı Eğitim öğretim yılları içerisinde 

1.1.4 Okulumuzdan erken ayrılma söz konusu değildir. Rehberlik Servisi Eğitim öğretim yılları içerisinde 

1.1.5 

Sınıf tekrarına kalan öğrenci olmamakla birlikte gerek devamsızlık 
gerekse akademik sebepli sınıf tekrarına kalma durumunda olanlar için 
öncesinde okul rehberlik servisi ve öğrenci velisi ile işbirliği yapılarak 
bu durumun önüne geçilir.  

Rehberlik Servisi Eğitim öğretim yılları içerisinde 

1.1.6 
Anne baba ayrı, parçalanmış aile çocuk sayısı çok fazla değildir. Bu 
durumda olan öğrenciler için de Rehberlik ve Danışma servisi etkili 
planlamalar yapmaktadır. 

Rehberlik Servisi Eğitim öğretim yılları içerisinde 

1.1.7 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) ile 
ilgili asansör, rampa, engelli WC ihtiyaçları giderilmiş, yürüme şeridi ile ilgili 
eksiklikler giderilecektir. 

Okul Yönetimi Eğitim öğretim yılları içerisinde 

1.1.8 Şehit gazi yakını olan öğrencilerimizle rehberlik servisi ilgilenir. Rehberlik Servisi Eğitim öğretim yılları içerisinde 
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 TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları 
kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, 
kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal 
faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.1.1 Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Ergenlik, 
akran ilişkileri, trafik eğitimi vb.) 5 5 5 5 5 6 

PG 2.1.2 Takdir belgesi alan öğrencilerin oranı 99 100 100 100 100 100 

PG 2.1.3 Teşekkür belgesi alan öğrencilerin oranı 1 0 0 0 0 0 

PG 2.1.4 Üstün başarı belgesi alan öğrenci oranı 99 100 100 100 100 100 

PG 2.1.5 Ödül ve Disiplin Kuruluna sevk edilip ceza alan öğrenci oranı 0 0 0 0 0 0 

PG 2.1.6 Üniversiteye yerleşen öğrenci oranı 73 80 80 80 85 90 

PG 2.1.7 Kütüphanede öğrenci başına düşen kitap sayısı 7 8 8 9 9 10 

PG 2.1.8 Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı 75 80 85 90 95 100 

PG 2.1.9 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 3 4 5 6 7 8 

 

PG 2.1.10 
Sosyal, kültürel faaliyetlere 
katılan öğrenci oranı 

Edebi (kompozisyon, şiir, tiyatro) 5 10 10 15 15 20 

Sportif 30 35 36 37 38 40 
Sanatsal (müzik, resim vb.) 5 10 10 15 15 20 
Bilimsel 25 30 30 35 40 40 
Değerler Eğitimi 35 40 45 50 55 60 
Diğer (gezi, fuar, sergi vb.) 40 45 50 55 60 65 

PG 2.1.11 Veli toplantılarına katılan 
veli oranı 

9.sınıf 80 80 85 85 85 90 
10.sınıf 50 60 60 60 65 75 
11.sınıf 50 60 60 70 75 75 
12.sınıf 30 40 40 50 50 50 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.1.12 Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, 
Devlet Kurumları vb. ) 2 3 4 5 6 7 

PG 2.1.13 Yıl boyunca yapılan proje sayısı (TÜBİTAK; Ulusal Ajans, 
ZEKA vb.) 20 25 30 35 40 45 

PG 2.1.14 Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik 
sayısı 3 5 7 9 11 13 

PG 2.1.15 Mahalli spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı  25 30 35 35 40 50 

PG 2.1.16 Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurs sayısı 8 8 8 8 8 8 

PG 2.1.17 Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslara 
katılan öğrenci oranı % 22 25 25 25 25 25 

PG 2.1.18 Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması 90 91 92 93 94 95 

PG 2.1.19 DYK kurslarına katılan 
öğrenci oranı 

1.dönem 65 70 75 75 75 75 
2.dönem 50 60 60 60 60 60 
Yaz dönemi 25 25 25 25 25 25 

PG 2.1.20 Kapatılan DYK 
kurslarının açılanlara 
oranı 

1.dönem 10 5 5 0 0 0 
2.dönem 10 5 5 0 0 0 
Yaz dönemi 0 0 0 0 0 0 

PG 2.1.21 Lisanslı öğrenci oranı 50 55 60 65 70 75 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 

Okulda öğrenci gelişimine yönelik, sınıf rehber öğretmenlerinin ve zümre öğretmenlerinin de katkısı ile 
Rehberli Servisi tarafından zaman zaman da STK ve kurumların desteğini alarak programlar düzenlenecek, 
velilerle bu konuda iletişim halinde bulunulacak.  

Rehberlik Servisi 
Eğitim öğretim yılları içerisinde 

2.1.2 
Takdir Belgesi alan öğrencilerin sayısının düşmemesi için zümre öğretmenleri ile veliler iletişim halinde olacak, 
öğrencinin akademik gelişimi sürekli takip edilecek 

Bütün öğretmenler 
Eğitim öğretim yılları içerisinde 

2.1.3 
Takdir Belgesi alamayan az sayıdaki öğrencinin de en azından teşekkür belgesi alabilmesi için zümre 
öğretmenleri ile veliler iletişim halinde olacak, öğrencinin akademik gelişimi sürekli takip edilecek 

Fen ve Matematik öğretmeni 
Eğitim öğretim yılları içerisinde 

2.1.4 
Üstün Başarı Belgesi alan öğrencilerin sayısının düşmemesi için zümre öğretmenleri ile veliler iletişim halinde 
olacak, öğrencinin akademik gelişimi sürekli takip edilecek 

Zümre öğretmenleri, Rehberlik 
Servisi Eğitim öğretim yılları içerisinde 

2.1.5 

Ödül ve Disiplin Kuruluna sevk edilen öğrenci olmaması için rehberlik servisi ve sınıf rehber öğretmenleri 
tarafından gerekli tedbirler alınacak, olumsuz bir durum yaşanmaması için öğrenciler ve veliler sürekli 
bilgilendirilecek 

Sınıf Rehber Öğretmenleri ve 
Rehberlik Servisi Eğitim öğretim yılları içerisinde 

2.1.6 
Üniversiteye ilk yılda yerleşme oranının artması için öğrencilerin akademik gelişimlerinin, bu anlamadaki 
eksikliklerinin zümre öğretmenlerince giderilmeye çalışılmasının yanında, rehberlik servisinin de meslek 
seçimleri ve akademik sorunları ile ilgili öğrencilerle yakından ilgilenmesine devam edilecek. 

Zümre öğretmenleri, Rehberlik 
Servisi Eğitim öğretim yılları içerisinde 

2.1.7 
Okula Z Kütüphane kazandırılması çalışması sürdürülecek, okul kütüphanesi güncellenecek, öğretmen ve 
öğrencilerle kitap söyleşisi gerçekleştirilecek, en çok kitap okuyan öğrenciler ödüllendirilecek 

Okul Yönetimi- Gönüllü 
Öğretmenler Eğitim öğretim yılları içerisinde 

2.1.8 
Okul kütüphanesinin kitap sayısının artırılması için okulda öğrenciler arasında kampanya düzenlenecek, okul 
yönetimi tarafından da öğrencilerin istedikleri kitaplar alınarak kütüphane güncellenecek. 

Okul Yönetimi- Öğretmen ve 
Öğrenciler 

Eğitim öğretim yılları içerisinde 

2.1.9 
Sanatsal, kültürel ve bilimsel faaliyetlere katılan öğrenciler ödüllendirilecek, bu konu özendirilecek.  Okul Yönetimi ve Zümre 

Öğretmenleri Eğitim öğretim yılları içerisinde 

2.1.10 
Veli toplantıları öğrenci velilerinin uygunluğuna göre olan tarih ve saatlere planlanacak, Gerekirse aynı hafta 
birden fazla veli toplantı tarihi belirlenecek, öğretmen görüşme günleri okul web sitesinden yayınlanacak. 

Okul Yönetimi 
Eğitim öğretim yılları içerisinde 

 

 

 

 

 



 

35 
 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.11 
Üniversite ve STK’larla bilimsel, değerler eğitimi ve sosyal ve kültürel alanlarda işbirliğinin artırılması için 
gerekli planlamalar yapılacak 

 

Okul Yönetimi - Tüm ders öğretmenleri Eğitim öğretim yılları 
içerisinde 

2.1.12 
TÜBİTAK proje ve olimpiyat yarışmalarına katılım artırılacak, Ulusal Ajans ve ZEKA ile çalışmalar planlanıp 
gerekli başvurular yapılacak, TÜBİTAK’ın diğer alanlarındaki çalışmalara da başvurulacak  

Okul Yönetimi - Tüm ders öğretmenleri Eğitim öğretim yılları 
içerisinde 

2.1.13 
Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik sayısı öğrencilerin ilgisini çeken konular başta 
olmak üzere artırılacak 

Okul Yönetimi - Tüm ders öğretmenleri Eğitim öğretim yılları 
içerisinde 

2.1.14 
Okul takımlarında yer almalarının yanı sıra öğrencilerin mahalli spor kulüplerinden de yararlanma 
oranlarının da artması için gereken yönlendirme yapılacak. 

Beden Eğitimi Öğretmeni ve  Rehber 
Öğretmen 

Eğitim öğretim yılları 
içerisinde 

2.1.15 
Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurs sayısının öğrenci taleplerine, ihtiyaçlarına ve uygun 
zamanlarına göre artırılması ve niteliğinin geliştirilmesi için çalışmalar sürdürülecek. 

Okul Yönetimi Eğitim öğretim yılları 
içerisinde 

2.1.16 Ders Dışı Eğitim Faaliyetlerine katılan öğrenci sayısının artması için kursların öğrenci taleplerine, 
ihtiyaçlarına ve uygun zamanlarına planlanması ve niteliğinin geliştirilmesi için çalışmalar sürdürülecek. 

Okul Yönetimi Eğitim öğretim yılları 
içerisinde 

2.1.17 
Okulumuzda sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere 
katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi 
geliştirilecektir. 

Sosyal, Sanatsal, Kültürel ve Sportif 
Etkinlik Ekibi Eğitim öğretim yılları 

içerisinde 

2.1.18 
Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel bakış açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla, düzenlenen bilim 
fuarlarının devamı sağlanacaktır. 

Fen ve Matematik Öğretmeni Eğitim öğretim yılları 
içerisinde 

2.1.19 
Okuma kültürünün yaygınlaştırılması amacıyla yayınlar çıkarılacak, kitap okuma alışkanlığı teşvik edilecektir, 
Öğretmen ve öğrencilerle “Kitap Söyleşileri” düzenlenecek, kütüphane çalışma saatleri uzatılacaktır.  

Gönüllü öğretmenler Eğitim öğretim yılları 
içerisinde 

2.1.20 
Yabancı dil ile ilgili etkinliklere katılım artırılacak (MUN vb), Yurt dışı geziler özendirilecek, öğrencilerin ÖSYM 
sınavlarında YD’den de girmeleri teşvik edilecek 

İngilizce öğretmenleri Eğitim öğretim yılları 
içerisinde 

2.1.21 

DYK Kurslarının zamanları, dersleri ve öğretmenleri mümkün olduğunca öğrenci taleplerine göre belirlenecek, 
süreçte gerekirse revize edilecek. Kazanım değerlendirme sınavlarının sonuçları kısa sürede öğrenci ve velilere 
ulaştırılacak. Sonuçları öğrenci ile birlikte analiz edilecektir.  

Okul Yönetimi – Alan Öğretmenleri Eğitim öğretim yılları 
içerisinde 

2.1.22 

DYK Kurslarının zamanları, dersleri ve öğretmenleri mümkün olduğunca öğrenci taleplerine göre belirlenecek, 
süreçte gerekirse revize edilecek, Kurslarla ilgili kaynak ve kazanım değerlendirme sınavlarına ağırlık 
verilecektir. 

Okul Yönetimi – Alan Öğretmenleri Eğitim öğretim yılları 
içerisinde 

2.1.23 

Gerek okulda gerekse mahalli kulüplere devam eden lisanslı öğrenci sayısının artırılması için çalışmalar 
yapılacak. Sportif faaliyetlere katılan öğrencilerin talep ettikleri branşlarda ve zamanlarda kursların açılmasına 
imkân verilecektir.  

Okul Yönetimi – Alan Öğretmenleri Eğitim öğretim yılları 
içerisinde 
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Stratejik Hedef 2.2. 

Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli 
bir kurum yapısına geçilecektir.  

   
Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.3.1 Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan 
öğrenci oranı 50 55 55 60 60 65 

PG 2.3.2 Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, şiddetten ve 
endişeden arındırılması için gerçekleştirilen rehberlik 
faaliyeti sayısı 

1 1 1 1 1 1 

PG 2.3.3 Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı 2 3 3 4 4 4 

PG 2.3.4 Kariyer ve mesleki tanıtım kapsamında düzenlenen 
etkinlik sayısı 3 4 5 5 5 5 
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Eylemler 

No 
 

Eylem İfadesi 
 

Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1 Öğretmen, aylıksız izinden 2019’dan itibaren döndüğünden, öğrencilerin rehberlik 
servisinden daha fazla yararlanmaları sağlanacaktır.  

Psikolojik Danışman 
ve Rehber Öğretmeni 

Eğitim öğretim yılları 
içerisinde 

2.3.2 Eğitim – Öğretim faaliyetlerinin sağlıklı ve verimli olması için sınıflar bazında 
toplu seminerler verilecek 

Psikolojik Danışman 
ve Rehber Öğretmeni Eğitim öğretim yılları 

içerisinde 

2.3.3 Öğrenci ve velilere yönelik sınav kaygısı ve stresle başa çıkma yolları konusunda 
bilgilendirme yapılacak 

Psikolojik Danışman 
ve Rehber Öğretmeni Eğitim öğretim yılları 

içerisinde 

2.3.4 Okul veli haritası – profili (iş / meslek, akademik düzey, vb.) çıkarılacak, veli 
öğrenci iletişimi konulu seminer düzenlenecek 

Psikolojik Danışman 
ve Rehber Öğretmeni Eğitim öğretim yılları 

içerisinde 

2.3.5 9. Sınıf öğrencilerinin mizaçlarını, eğilimlerini belirlemeye yönelik rehberlik 
çalışması yapılacak, bununla ilgili hizmet alımı yapılabilecek 

Psikolojik Danışman 
ve Rehber Öğretmeni Eğitim öğretim yılları 

içerisinde 

2.3.6 
Psikolojik Danışma ve Rehberlik biriminin eğitsel değerlendirme ve tanılama 
hizmetleri başta olmak üzere, riskli ve öncelikli alanlar tespit edilerek bütün 
süreçlerinin hizmet kalitesi artırılacaktır. 

Psikolojik Danışman 
ve Rehber Öğretmeni Eğitim öğretim yılları 

içerisinde 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 
Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  
Stratejik Hedef 3.1.  
  Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve çalışanların mesleki yeterlilikleri 
artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 3.1.1 Lisansüstü eğitimi tamamlamış 
personel oranı (%) 

Öğretmen  5 5 6 6 10 13 

Yönetici 0 0 0 0 1 1 

PG 3.1.2 Memnuniyet anketi oranları 
Öğrenci 50 60  65  70  75  75  
Veli 20 25  30  35  40  50  
Personel 75 80  85  90  95  100  

PG 3.1.3 Okulun güvenlik durumu 

Güvenlik Personeli 0 2 2 2 2 2 
Kamera 1 1 1 1 1 1 
Okul çevre duvarı 1 1 1 1 1 1 
Yangın Sistemi 1 1 1 1 1 1 

PG 3.1.4 Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı 0 1 1 2 2 3 

PG 3.1.5 2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet sayısı 0 1 1 2 2 3 

PG 3.1.6 Kalite etiketi sahiplik durumu 2 2 2 2 3 3 

PG 3.1.7 Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve izinli gün 
sayısı ortalaması 5,7 5 5 5 4 4 

PG 3.1.8 Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı 0 1 2 3 3 4 

PG 3.1.9 Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı 68 70 75 80 85 90 

PG 3.1.10 Okul web sayfası ziyaretçi sayısı 2680 3000 3500 4000 4500 5000 

PG 3.1.11 Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye yönelik 
yapılan etkinlik sayısı 2 3 4 5 6 7 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 Lisanüstü eğitimin teşvik edilecek.  Okul idaresi Eğitim öğretim yılları içerisinde 

3.1.2 
Memnuniyet anketlerine öğretmen, öğrenci ve velilerin katılımının artması 
sağlanacak, plan uygulanma sürecinde planın revize edilmesi için zaman zaman 
anketlere başvurulacak.  

Okul idaresi Eğitim öğretim yılları içerisinde 

3.1.3 Personelin hizmet içi eğitimlere katılması teşvik edilecek. Okul idaresi Eğitim öğretim yılları içerisinde 

3.1.4 2023 Vizyon Belgesi tanıtılacak, bu çerçevede yapılacak etkinlikler öğretmenlerle 
birlikte planlanacak.  Okul idaresi Eğitim öğretim yılları içerisinde 

3.1.5 Kalite etiketine sahip olabilmek için 2023 vizyonu çerçevesinde öğretmen ve 
öğrencilerin azami katılımını sağlayacak çalışmalar yapılacak Okul İdaresi Eğitim öğretim yılları içerisinde 

3.1.6 Okul web sitesi aktif olarak kullanılacak, güncellemeleri yapılacak Okul Yönetimi – İlgili Müdür 
Yardımcısı 

Eğitim öğretim yılları içerisinde 

3.1.7 
Okul web sitesine ziyaretçi sayısının artması için okulla ilgili bilgilendirmelerin 
büyük bir bölümü web sitesi üzerinden yapılacak. Okulun web site adresi bütün 
paydaşlara ulaştırılmaya çalışılacak. 

  

3.1.8 
Kurum aidiyetinin güçlendirilmesi için öğretmenler ve diğer personelle okul 
zamanlarının dışında da etkinlikler düzenlenecek; hasta ziyaretleri, düğünlere 
katılım veya kutlama günlerinin aksatılmadan yerine getirilmesi sağlanacaktır. 

Okul idaresi Eğitim öğretim yılları içerisinde 

3.1.9 
Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve izinli gün sayısının en aza 
indirilmesi için haftalık ders programları, nöbetler  hazırlanırken öğretmenlerin ve diğer 
personelin görüşleri dikkate alınacak. 

Okul idaresi, memur Eğitim öğretim yılları içerisinde 

3.1.10 İl Milli Eğitim Müdürlüğünden görevlendirilecek güvenlik personeli okulun güvenliği 
sağlanacak, kamera, aydınlatma gibi diğer tedbirler de alınacak.  Okul idaresi Eğitim öğretim yılları içerisinde 

3.1.11 Çalışmaları ile öne çıkan öğretmen ve personele yıl içerisinde ödül belgesi teklifi yapılacak. Okul idaresi Eğitim öğretim yılları içerisinde 
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BÖLÜM V: 

MALİYETLENDİRME 
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2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

KAYNAK TABLOSU 
STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ 

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Bakanlık 
Bütçesi 

Genel Bütçe 300.000,00 TL 350.000,00 TL 350.000,00 TL 350.000,00 TL 350.000,00 TL 1.700.000,00 TL 

Pansiyon Bütçesi 550,000,00 TL 600.000,00 TL 

 

650.000,00 TL 

 

650.000,00 TL 

 

650.000,00 TL 

 

3.100.000,00 TL 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 180.000,00 TL 200.000,00 TL 250.000,00 TL 250.000,00 TL 250.000,00 TL 1.130.000,00 TL 

TOPLAM 1.030.000,00 TL 1.150.000,00 TL 1.250.000,00TL 1.250.000,00TL 1.250.000,00TL 5.930.000,00 TL 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 

 Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili 
bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 
kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 
yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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	İçindekiler
	BÖLÜM I:
	GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	GİRİŞ
	Stratejik Plan Üst Kurul Üyeleri
	BÖLÜM II:
	DURUM ANALİZİ
	TARİHÎ GELİŞİM
	Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
	Gelir ve Gider Bilgisi

	PAYDAŞ ANALİZİ
	Güçlü Taraflar, Zayıf Taraflar, Fırsatlar ve Tehditler
	Dış Faktörler
	EĞİTİM VE ÖĞRETİM SİSTEMİNİN SORUN VE GELİŞİM ALANLARI

	BÖLÜM III:
	VİZYON, MİSYON VE TEMEL DEĞERLER
	Bu bölümde, misyon, vizyon ve temel değerler ile stratejik amaçlar, stratejik hedefler, performans göstergeleri ve tedbirler yer almaktadır.
	MİSYON
	Kendisine ve çevresine saygılı, âdil, paylaşımcı, mutlu, özgüvenli, başarılı, ilkeli, duyarlı, açık fikirli, araştıran-sorgulayan, iletişim becerileri gelişmiş, öz değerlendirme yapabilen, işbirliğine yatkın, yaratıcı ve eleştirel düşünen, öğrenmeye ...
	VİZYON
	TEMEL DEĞERLER

	BÖLÜM IV:
	AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
	Stratejik Amaç 1:
	Performans Göstergeleri

	TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	Stratejik Amaç 2:
	Stratejik Hedef 2.1.
	Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
	Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.

	TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Amaç 3:
	Stratejik Hedef 3.1.
	Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır.


	BÖLÜM V:
	MALİYETLENDİRME
	VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

